TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Radu Negru” Fagaras adopta
politici si strategii care acopera principalele domenii de interes din cadrul sistemului national
de invatamant: management, asigurarea calitatii, curriculum, resurse umane, resurse financiare
si materiale, relatii comunitare.

Colegiul National ,,Radu Negru” sustine o educatie in schimbare, orientata spre valori
democratice si care ofera sansa fiecarui copil, tanar si cadru didactic de a atinge propria
excelenta, Intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni cetdtean european activ, intr-o societate a
cunoasterii, competitiva si dinamica.

De asemenea, Colegiul promoveaza dezvoltarea unui management participativ, adecvat
reformelor din Invatdmantul preuniversitar. Pentru aceasta, sunt asigurate: organizarea si
functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare si control adecvate unui
management educational eficace si eficient, facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate
la deciziile importante ale Colegiului National ,,Radu Negru”, dezvoltarea unui sistem eficient
de comunicare internd si externd si promovarea strategiilor de control adecvate, concepute
pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Colegiului National
,»Radu Negru”.

Importantd deosebitd prezintd si imbundtifirea continud a calitatii serviciilor
educationale, iar strategiile adoptate sunt: evaluarea institutionala periodica interna cu scopul
identificarii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate, asigurarea
calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv - educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe si, mai ales, Tmbunatatirea continua a calitatii, bazata pe
rezultatele evaluarii institutionale sistematice.

Activitatea Colegiului National ,,Radu Negru” se bazeaza pe furnizarea unor servicii
educationale de calitate, printr-o abordare orientatd spre nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei.

In legaturd cu aceastd politici Colegiul National ,,Radu Negru” face toate eforturile
necesare pentru asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele
de studii ale Colegiului National ,,Radu Negru” si monitorizarea procesului de predare —
invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Colegiul National ,,Radu Negru” recunoaste importanta calitatii tuturor membrilor
personalului, astfel incat aplica o politicd de dezvoltare continua a resurselor umane, prin
evaluarea periodica a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii de invatdmant.

Insusindu-si principiul gestiondrii eficiente si transparente a resurselor financiare si
materiale, conducerea Colegiului National ,,Radu Negru” isi exercita rolul de ordonator tertiar
de credite actionand pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, optimizarea bazei
materiale n corelatie cu cerintele de implementare a unui invatdmant modern si cu cerintele de
imbunatétire a calitatii, organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice In conditii de
legalitate, economice si oportunitate. Nu in ultimul rand, liceul promoveaza implicarea unitatii
de invatamant in viata comunitatii, dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor, crearea
de oportunitdti pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale complexe,
promovarea imaginii Colegiului National ,,Radu Negru” in comunitatea locala si promovarea
de parteneriate pe plan local, regional si national.



OBIECTIVE STRATEGICE (TINTE)

T1. Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii si mentinerea unui climat scolar pozitiv pentru imbunatitirea starii de bine a
actorilor educationali, necesare desfasurarii unui inviataméant de calitate, generator de rezultate scolare ciat mai bune:

0.S.1. Dezvoltarea abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice prin cursuri de formare si programe de abilitare functionald;

0.S.2: Dezvoltarea competentelor de proiectare si sustinere a lectiilor in cadrul comisiilor metodice, a centrelor de dezvoltare profesionala si
oferirea exemplelor de buna practica prin mentorat;

0.S.3 Informarea si consultarea elevilor scolii (primar, gimnazial, liceal) privind propria comunitate scolara prin diversificarea activitatilor
extracurriculare;

0.S.4. Dezvoltarea relatiilor cu parintii in vederea imbunatatirii, sustinerii si implicarii in cresterea comunitatilor de invatare prin extinderea
colaborarii cu Asociatia de parinti;

0.S.5. Crearea unui cadru colaborativ (elevi — cadre didactice - comunitate) pentru realizarea schimbului de experiente de invatare si adecvarea
acestora la contextul educational actual prin amenajarea unui spatiu de lucru colaborativ si utilizarea unor platforme colaborative in vederea
dezvoltarii comunitatii de Invatare.

T.2. imbunﬁtﬁtirea cu 50%, in perioada 2022-2027, a gradului de utilizare in deplina siguranta a tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare, pornind de la contextul digital generat de pandemia Covid 19:

0O.S.1. Restructurarea strategiilor, metodelor si instrumentelor de predare-invatare-evaluare adaptand demersul didactic la practici inovatoare
incluzand strategii educationale de tip blended-learning pentru minimum 10 discipline existente in planurile-cadru;

0.S.2.Asigurarea performantei scolare in domeniul IT prin cresterea cu 2% anual a numarului de elevi admisi la facultati de profil pentru clasele
cu specializarea matematica informatica-intensiv informatica;

0.S.3.Stimularea sustinerii examenului digitalizat IC3 in vederea echivalarii competentelor digitale din cadrul examenului de Bacalaureat.

T.3. Atingerea performantei individuale prin imbunititirea procentului anual de promovare a examenelor nationale si cresterea cu 2
elevi care participa la olimpiade si concursuri faza nationala pentru fiecare ciclu de invitare;
0O.S.1. Majorarea cu 3 medii peste 5 la Evaluarea Nationala si procentul de promovare la BAC cu 2%;

0.S.2. Cresterea cu 2 a numdrului de elevi care participa la faza nationald a olimpiadelor pentru fiecare ciclu de invatare;
0.S.3 Masurarea, monitorizarea sistematica si imbunatatirea performantelor elevilor in ceea ce priveste examenul de Bacalaureat.

T.4. Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii apartinind categoriilor dezavantajate/vulnerabile sau cu CES
O.1. Asigurarea accesului la educatie a copiilor apartinand categoriilor dezavantajate/vulnerabile sau cu CES;
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0.2. Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitdtii, tolerantei si acceptarii diferentelor;
0.3. Asigurarea unor conditii favorabile pentru imbunatatirea rezultatelor invatarii pentru copiii apartinand categoriilor dezavantajate/vulnerabile
existente la nivelul unitatii de invatamant.

T.S. Cresterea cu 5% a parteneriatelor interinstitutionale si realizarea unor proiecte internationale pe teme de actualitate in vederea
atingerii dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor;

O.S.1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locald prin cresterea cu 5% a parteneriatelor interinstitutionale;
0O.S.2. Dezvoltarea proiectelor de promovare a tolerantei, a interculturalitdtii, a nediscrimdnarii si a comportamentelor neagresive;

0.S.3. Realizarea unui proiect international pe teme de actualitate si competentele cheie ale absolventului: multilingvismul, valori nationale/valori
europene, ecologice si protectia mediului pand in 2027.



OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii si mentinerea unui climat scolar pozitiv pentru
imbunatitirea starii de bine a elevilor, necesara desfasurarii unui invitaiméant decalitate, generator de rezultate scolare cit mai bune

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Dezvoltarea abilitatilor | 1.1.Cursuri de formare a Permanent Directorul Cadrele Incurajarea, Predarea- -Chestionare
umane profesionale ale cadrelor | cadrelor didactice in domeniul Responsabil didactice, valorizarea si evaluarea - PIP-
didactice specializarii si incluziunii comisii metodice elevii, acceptatea diferentiata | curriculum
parintii, diversitatii care s adaptat
personalul elevilor raspunda
auxiliar, (respectul nevoilor
autoritatile | pentru tutror elevilor
locale diversitatea Colaborare cu
culturala, parintii, cu
etnica, socio- | alti profesori
demografica, sau specialisti
de gen, in educatie
capacitati
cognitive.
Curriculu | 2.Dezvoltarea 2.1.Activitati de dezvoltare Responsabil Cadre Cresterea Predarea- Fise de
m competentelor de | profesionala: comisie mentorat didactice, eficientei evaluarea asistenta,
proiectare si sustinere a | webinar,simpozioane, didactic Elevi, parinti, | instructiv- conform interasistenta si
lectiilor in cadrul | conferinte, mese rotunde, Autoritati educative si a | noilor politici | analiza
comisiilor metodice a | schimb de experientad locale performantelor | educationale
centrelor de dezvoltare scolare
profesionald  si oferirea
exemplelor de  buna
practica prin mentorat.
3.Informarea si 3.1.Intalniri informative cu Aprilie Directorul, Cadrele Feedbaack Colaborarea | Chestionare
consultarea elevilor scolii elevii, pe cicluri educationale Tulie directorii didactice, periodic  din cu elevii CEAC
(primar, gimnazial, liceal), adjuncti, elevii, parintii | partea elevilor; privind
privind propria comunitate directorul cresterea contextualizar
scolara prin diversificarea educativ, cadrele sentimentului ea
activitatilor didactice de apartenentd | comunitatii
extracurriculare la scoala; scolare
posibilitatea de Activitati
exprimare  a | extracurricula

opiniei

re specifice




3.2 .Intalniri consultative cu
Consiliul elevilor

3.3.Implicarea reala a elevilor
in propunerile de CDS si in
alegerea lor

Lunar

Conform
calendarul
ui din
metodolog
ie

Directorul,
directorii
adjuncti,
directorul
educativ,

profesorii-
diriginti

Directorul,
directorii
adjuncti,

responsabilul

Comisiei de

Curriculum,
profesorii
diriginti,
responsabilii de
catedre

Cadrele
didactice,
elevii

Cadre
didactice,
elevi,parinti

Initiere si
organizare de
activitati/proie
cte care
raspund
intereselor
elevilor scolii;
consolidarea
proactivismulu
iprin
implicare in
rezolvarea
unor probleme
care-1i privesc;
cresterea
sentimentului
de apartenenta
la scoald;
dezvoltarea
abilitatilor de
participare
democratica.
Alegerea
acelor CDS-
uri care
raspund
nevoilor
elevilor si
dezvoltarii

lor pentru
societatea
dinamica;
Cresterea
motivatiei in
invitare a

celor trei
cicluri de
invatare

Intalniri
tematice In
vederea
organizarii
proiectelor si
actiunilor
socializare de
coeziunea
grupului, de
celebrare a
unor sarbatori
nationale si
internationale

Consultarea
optiunii
elevilor la
nivel de
clasa, nivel
de scolarizare
sinivel de
unitate
scolara

Planuri de
activitate
Corespondenta
Chestionare de
feedback

Pachetete de
CDS-uri,
rezultate din
exprimarea
optiunilor
elevilor;

Proiecte
implementate;

Oferte de
proiecte;




disciplinelor

alese;
Cresterea
satisfactiei
scolare a
elevilor.
4.Dezvoltarea relatiilor cu | 4.1.Intalniri periodice cu Periodic Directorul, Cadrele Stimularea Identificarea | Chestionare
parintii in vederea reprezentantii Asociatiei directorii didactice, implicarii disponibilitati privind gradul
imbunatatirii sustinerii si | Parintilor ,,Radu Negru”, in adjuncti, elevii, parintilor in i parintilor de satisfactic
implicarii in cresterea vederea implicarii parintilor in directorul parintii, actul scolar; privind o
comunitatilor de invatare | proiecte educationale; educational, autoritatile diponibilitate scolard a
prin extinderea colaborarii profesorii locale,partene | Cresterea a participdrii | elevilor,
cu Asociatia de parinti diriginti/invatato | ri, ONG-uri | satisfactiei la proiecte; | parintilor;
CNRN 4.2.Derularea proiectului rii parintilor fata
Scoala Parintilor de scoala; Proiecte
propuse si
Utilizarea implementate Oferta de
Responsabil ideilor, privind proiecte;
Asociatiei de solutiilor spatiul scolar
parinti propuse de si
parinti; infrastructura
Dezvoltarea L.T.
abilitatilor de Utilizarea
a-si sustine ideilorsia | Chestionare
copiii in solutiilor privind
demergul propuse .de satisfactia si
educa.tlv; ) parinti climatul scolar
Mentinerea si ’
eficientizarea
parteneriatului
educational
real: elev-
profesor-
parinte;
5. Crearea unui cadru 5.1.Crearea unei biblioteci Permanent Directorul, Resurse Implementar Biblioteca Rapoarte
colaborativ (elevi — cadre virtuale, pe platforma scolii, Profesorii materiale si | ea cu usurinta virtuala privind
didactice comunitate) Cu resurse necesare diriginti/ financiare, a tematicii Folosirea cresterea
pentru realizarea invatatorii, umane abordate acestei nivelului de
schimbului de experiente Permanent | consilierul scolar (ex.violenta siguranta in




de invatare si adecvarea
acestora la contextul
educational actual prin
amenajarea unui spatiu de
lucru colaborativ si
utilizarea unor platforme
colaborative 1n vederea
dezvoltarii comunitatii de
invatare.

orelor de dirigentie si
extinderea acesteia, ulterior, la
alte discipline;

5.2.Proiecte educationale
5.3.Activitati si actiuni
comunitare de impact in
colaborarea cu FCTF, AVE;
AWARD; AFAFCIS,
SELLIFICATION

5.4.Impartiseste cu colegii tii!,
activitate de peer-mentoring si
extinderea ei si in mediul
online, cu tematici alese de
elevii mentori

Permanent

Permanent

Coordonatorul
de proiecte si
programe
Membrii
comisiei pentru
prevenirea si
combaterea
violentei si
promovarea
interculturalitatii

Directorul,
profesorii
diriginti,

invatatorii

Umane,
Materiale.

Umane,
materiale si
financiare.

Resurse
umane,
materiale si
financiare

scolara,
cresterea
rezilientei
etc.) la orele
de dirigentie;

Diminuarea
incidentei
actelor de
bullying;
imbunatatirea
starii de bine a
elevilor si
cresterea
rezilientei.

Dezvoltarea
competentei de
organizare si
elaborare de
proiecte;

Diminuarea
agresivitatii in
randul elevilor
si cresterea
actiunilor
colaborative si
de socializare
in mediul
scolar;
Imbunititirea
relatiilor dintre
elevii scolii;

Imbunatitirea

platforme in
siguranta

Derularea a
cel putin a 2
proiecte
tematice;
Desfasurarea
a cel putin 3
actiuni de
comunicare
pe parcursul
anului scolar;

Cresterea
colaborarii in
vederea
optimizarii

scoald;

Raport de
activitate;

Raport de
activitate;

Proiecte
implementate.

Rezultatele
obtinute de
elevi la
olimpiade si
concursuri




rezultatelor personale ale scolare,
scolare; elevilor concursuri
Cresterea artistice si
satisfactiei fata sportive;
de scoala.
5.5.Activitati extracurriculare Anual Directorul, Resurse Dezvoltarea Realizarea a 3 | Gradul de
prin implementarea de proiecte profesorii materiale si abilitatilor/ activitati implicare al
legate de dezvoltareapersonala, diriginti, financiare: competentelo extracurricula | scolii in
roboticd, IT, inginerie invatatorii material r necesare re. proiecte locale,
curricular tot mai mult nationale si
corespunzat pe piata europene.
or; muncii;
materiale
didactice Cresterea
specifice motivatiei in
disciplinei invatare prin
consiliere si schimburile de
orientare, experienta;
echipamente
IT, birotica Cresterea
si calitatii orelor
consumabile | de curs.
5
5.6.Activitati de formare a Directorul cadrele Incurajarea, Predarea-
cadrelor didactice in domeniul didactice, valorizarea si evaluarea
incluziunii elevii, acceptatea diferentiata
parintii, diversitatii care sa
personalul elevilor raspunda
auxiliar, (respectul nevoilor
autoritatile pentru tuturor
locale diversitatea elevilor
culturala, Colaborarea
etnica, socio- | cu parintii, cu
demografica, alti profesori
de gen, | sau specialisti
capacitati in educatie
cognitive




OBIECTIVUL STRATEGIC 2: Imbunititirea cu 50%, in perioada 2022-2027, a gradului de utilizare in deplini siguranti a tehnologiilor
moderne de invatare si comunicare pornind de la contextul digital generat de pandemia Covid 19

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Curriculum | 1.Restructurarea anuald a | 1.1 Organizarea de Intalniri de Septembri | Director Resurse umane | Imbunitatirea | 1 analiza de Monitorizarea
strategiilor, metodelor si | lucru, pe arii curriculare si e Director adjunct practicilor nevoi va fi realizata
instrumentelor de comisii de lucru pentru analiza Coordonator arii | Laptop educationale 1 proces- de director/
predare-invatare- de nevoi vizdnd imbunatatirea curriculare Proiector adoptdnd un | verbal al directorul
evaluare, adaptand practicilor educationale si Responsabil demers intalnirilor adjunct, pe
demersul didactic la adoptarea unui demers didactic | Octombrie | comisie Resurse umane | didactic 1 procedura parcursul
practici inovatoare , inovativ - invatatori inovator operationala derularii
incluzand strategii 1.2 Informarea beneficiarilor Noiembrie Imbunatitirea activitatilor si in
educationale inovatoare | directi si indirecti ai procesului comunicarii privinta
de tip blended-learning educativ despre necesitatea Laptop, cu parintii respectarii
pentru minimum 10 reproiectarii demersului Director proiector, termenelor
discipline existente in didactic prin aplicarea Noiembrie | Consilier flipchart, 60 materiale
planurile-cadru strategiilor de tip blended- educativ Imbunatatirea | de tip resurse
learning Reprezentant comunicarii educationale | Evaluarea va fi
1.3 Elaborarea unei proceduri Noiembrie | CSE Resurse umane | interne deschise realizata prin
unitare, la nivelul unitatii, de Reprezentant verificarea
implementare a strategiilor de lanuarie — | Comitet Parinti 10 planificari | indeplinirii
tip blended-learning in procesul | iunie Diriginti Profesori Digitalizarea indicatorilor de
educational. CEAC acreditati materialelor realizare,
CERTIPORT suport 1 raport atingerii
2.Asigurarea 2.1 Particularizarea curriculum- | Aprilie Catedra de Laptop, Adaptarea traseu rezultatelor
performantei scolare in | ului existent la cerintele ITunie informatica si software curriculum- educational asteptate si a
domeniul IT prin | sistemului de predare mixt consilierul ului existent | absolventi obiectivelor
cresterea cu 2% anual a 2.2 Pilotarea pe un esantion de educativ Resurse umane | la cerintele 1 raport de specifice.
numarului  de  elevi | minim 3 clase/ciclu scolar a Cadre didactice noului implementare
admisi la facultatile de | strategiilor didactice prevazute Director adjunct context 4 procese —
profil pentru specializare | in planul UE 2021-2027 Semestrial | Cadre didactice Resurse umane | educational verbale ale
matematicd informatica- | 2.3 Organizarea a cel putin 2 Director Resurse prin pilotare intalnirilor
intensiv informatica. intalniri de lucru semestriale la Director adjunct | materiale
nivelul comisiilor de lucru Imbunatitirea | Raport cu
pentru monitorizarea si Resurse umane | participarii la | elevii care si-
stabilirea masurilor care se Coordonator arii educatie, a au echivalat
impun, ca urmare a rezultatelor curriculare rezultatelor competentele




obtinute de elevi in urma Responsabil invatarii i a digitale pe
utilizarii strategiilor didactice comisie starii de bine | baza
de tip blended-learning metodica a elevilor si atestatului
invatatori parintilor IC3
3.Scaderea pand la 5% a | 3.1 Dezvoltarea Centrului de
numarului de elevi care, | obtinere a certificatelor IC3
la finalul clasei a XlI-a,
mai sustin proba de
competente digitale 1in
cadrul examenului de
Bacalaureat 2022
Resurse 4. Asigurarea bazei 4.1 Identificarea oportunitatilor | Noiembrie | Director Resurse Adaptarea Analiza Monitorizarea
materiale si | materiale pentru de finantare externa pentru financiare: bazei oportunitatilo | va fi realizata
financiare adaptarea demersului asigurarea bazei materiale Sponsori si materiale r de finantare | de director/
educational la cerintele necesare implementarii parteneri: prin: directorul
unui sistem axat sistemului didactice novativ lanuarie Coordonator Mondly si achizitionarea adjunct, pe
pedezvoltarea 4.2 Redactarea de proiecte proiecte si Horado a cel putin 2 parcursul
infrastructurii digitale, privind accesarea fondurilor lanuarie — | programe Resurse umane | ecrane Contract de derularii
atragand cel putin un externe de finantare sau mai educationale Bugetare inteligente implementare | activitatilor si in
proiect cu finantare granturi participativa pentru corpul | a unui proiect | privinta
externd sau a unui grant | 4.3 Depunerea a minim un Directori BsiC, de grant/ respectarii
pand la finalul anului proiect pentru accesarea de Resurse achizitionare | bugetare termenelor
scolar fonduri externe de finantare sau materiale de software si | participativa
granturi de catre comisia implementare
proiecte si programe Informatician acusuccesa | Deziz
educationale: ex. Bugetare platforme achizitionare
participativa UAT, axa Scoala Buget local educationale | anoilor
digitala Echipa de proiect catalogul camere de
4.4 Accesarea programelor de Vrem IT-isti de online, supreveghere
tip ,,Dam Click pe Roménia” Fagaras” dedicate audio-video
sau alte forme de parteneriat cu nevoilor
5.Asigurarea ONG-uri pentru realizarea elevilor, 20 de
functionalitatii dotarilor necesare. cadrelor laptopuri
permanente si in 5.1 Inlocuirea sistemului de Coordonator didactice sia | achizitionate
siguranta a supraveghere audio-video comisie de parintilor prin proiectul
laboratoarelor de existent in toate corpurile de specialitate Inlocuirea depus de
informatica, cladire: A, B, C calculatoarelo | UAT
modernizarea acestora, r din
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modernizarea sistemului | 5.2 Cresterea starii de siguranta cabinetul de Deviz
de supraveghere audio- a elevilor, prin reducerea cu informatica achizitionare
video 10% a cazurilor de bullying sau mare a33de
cyberbullying identificate la calculatoare
nivelul institutiei. (sistem ALL
5.3 Dotarea celor 20 de clase cu in one)
laptopuri, corp B
5.4. Inlocuirea calculatoarelor
vechi din laboratorul mare de
informatica in vederea
sustinerii examenelor de
competenta digitala si a celor
de atestare IC3
Resurse 6. Participarea a 6.1 Identificarea nevoilor de Octombrie | Director Resurse umane | Formare Analiza de Monitorizarea
umane minimum 20 de cadre formare continua a cadrelor Director adjunct continua de nevoi va fi realizata
didactice la programe de | didactice referitoare la Coordonator calitate in Chestionare de director pe
initiere specifice strategiile didactice de tip comisie de vederea Raport de parcursul
implementarii blended-learning si crearea de Noiembrie | perfectionare si cresterii formare derularii
strategiilor de tip resurse educationale deschise -august formare continua rezilientei Chestionar de | activitatilor si in
blended-learning in 6.2 Participarea cadrelor Cadre didactice Resurse umane | cadrelor feedback perioada post-
procesul didactic pe didactice la cursuri de formare | Noiembrie Resurse didactice si Documentatia | formare prin
parcursul anului scolar si webinarii - Coordonator financiare adoptarea specifica monitorizarea
6.3 Initierea participarii, in Februarie | proiecte si Resurse umane | constientd a (Formular implementarii
calitate de parteneri, in cel programe Resurse strategiilor proiect, achizitiilor
putin 1 program de mobilitate educationale financiare specifice contract Evaluarea va fi
de tip Erasmus+/ SaltoY outh Cadre didactice proceselor formare, realizatd prin
care are ca obiectiv practicile educationale | raport verificarea
educationale de tip blended- inovatoare activitate de indeplinirii
learning) formare) indicatorilor de
realizare,
atingerii
rezultatelor
asteptate si a
OS.
Relatii 7. Dezvoltarea 7.1 Identificarea partenerilor Noiembrie | Director Resurse umane | Cresterea 3 contracte de | Monitorizarea
sistemice si | parteneriatelor cu locali, regionali, nationali sau - implicarii parteneriat va fi realizata
comunitare | structuri implicate in internationale, care se pot februarie comunitatii in | Rapoarte de director/
educatie, dezvoltand implica in educatie: Mondly, Februarie Resurse umane | transformarea | pentru 3 directorul
Horado, absolventii de top ai Director vizibila si activitati adjunct, pe
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practici educationale
inovatoare

colegiului si incheierea de
contracte de parteneriat

7.2 Desfasurarea de activitati
comune cu acestia in vederea
implementarii eficiente a
practicilor educationale
inovatoare

Semestrul
11

Director
Cadre didactice

Resurse
financiare
pentru
asigurarea
derularii
activitatilor

inovatoare
care sta la
baza
educatiei
elevilor

comune
(formare,
activitati
formale si
nonformale,
diseminari)

parcursul
derularii
activitatilor si in
privinta
respectarii
termenelor

OBIECTIVUL STRATEGIC 3: Atingerea performantei individuale prin imbunétatirea procentului anual de promovare a examenelor
nationale si cresterea cu 2 elevi care participa la olimpiade si concursuri faza nationala pentru fiecare ciclu de invatare;

Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Cresterea cu cel putin 1.1.Activitati de pregatire Permanent Profesor de Cadre Cresterea Obtinerea unei Graficul
umane a 3 medii peste 5, la EN suplimentara in vederea specialitate,diri | didactice, elevi | performantelo | promovari de pregatirii
imbunatatirii rezultatelor la E.N. ginti r scolare 95% la Raport de
Evaluarea analiza rezultate
Nationala simulari si
examene
Curriculum | 2. Sporirea procentului 2.1.Activitati de pregatire Permanent Profesor de Cadre Cresterea Obtinerea unei Graficul
de promovare la BAC specialitate privind probele specialitate didactice,elevi | performantelo | promovari de pregatirii
2023 cu 2%, Ea)Ec)Ed) r scolare 97% -100% la Raport de
Bacalaureat, analiza si
interpretarea
rezultatelor
obtinute
3. Stimularea cresterii 3.1.Sustinerea performantelor Anual Cadre didactice Umane, Cresterea Numarul de Diplome
cu cel putin 2 elevi care | elevilor cu aptitudini Tnalte prin materiale, numarului de | concursuri si obtinute
participa la faza organizarea li participarea la financiare concursuri si competitii Verificare
nationald a olimpiadelor | olimpiade, concursuri, competitii informationale competitii organizate de indeplinire
pentru fiecare ciclu de organizate de scoala indicatori
invatare. scoala, a
numarului de | Numarul de
elevi olimpiade si
paticipanti la concursuri la
olimpiade/co care

12




Relatii
sistemice si
comunitare

Resurse
umane

Curriculum

4 .Masurarea,
monitorizarea
sistematica si
imbunatatirea
performantelor elevilor
in ceea ce priveste
examenul de
Bacalaureat

3.2.Informarea Consiliului
profesoral si a Consiliului de
Administratie cu privire la
progresul scolar al elevilor si
performantele acestora la
olimpiade, concursuri scolare si
alte activitati educative

4.1.Prelucrarea metodologiei de
desfasurare a examenului de
Bacalaureat, prezentarea elevilor
si parintilor a calendarului
evaludrilor si a programelor si
metodologiei de inscriere in
invatamantul liceal, respectiv a
retelei de unitati liceale existente
in judetul Brasov

4.2.0rganizarea si coordonarea
eficienta a actiunilor de simulare
a examenului de Bacalaureat

Anual

An scolar,
conform
calendarul
ui de
desfasurar
ea
examenul
ui de
Bacalaure
at

Conform
calendarul
ui
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director

Directori,
Diriginti,
Cadre didactice,
Parinti

Director

Umane,
materiale,
financiare

informationale

Umane,
materiale,
informationale

Umane,
materiale,
financiare

informationale

ncursuri si a
numarului de
premii
obtinute de
elevi la
olimpiade si
concursuri
Promovarea
unui proces
educational
bazat pe
transparenta

Informarea
corecta si in
timp real a
levilor de
clasa a XII-a
si a parintilor
acestora cu
privire la
metodologia
de admitere
in
invatamantul
universitar
Familiarizare
a elevilor cu
conditiile si
regulile
examenului
de
bacalaureat,
respectiv cu
tipul de
subiecte/prob
e ce vor face

participam
elevii

Raport de
analiza si
evolutie a
rezultatelor
obtinute de
elevi la
olimpiade/con
cursuri
Gradul de
cunoastere cu
privire la
modalitatea de
organizare si
desfasurare a
examenului de
bacalaureat

Notele
obtinute de
elevila
simulrea
examenului de
bacalaureat

Monitorizarea
va fi realizata
de catre echipa
manageriala

Procese verbale
sedinte
informative si
tematice

Raport simulare
interna




obiectul

examenului
Resurse 4.3.Implementarea unui program | Septembri Director Umane, Informarea 1 Proiect Monitorizarea
materiz?le si ce vizeaza pregatirea elevilor e- Cadre didactice materiale, corectd realizat pentru | implementarii
financiare pentru clasa a XII-a pentru noiembrie financiare, privind elevi proiectului
examenul de Bacalaureat:si informationale selectarea
alegerea constienta a optiunilor optiunilor
in vederea accederii spre studii dupa
superioare: Scoala fereastra finalizarea
catre viitor studiilor
liceale
OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Asigurarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii apartinand categoriilor
dezavantajate/vulnerabile sau cu CES
Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Asigurarea accesului | 1.1.Identificarea tuturor elevilor | Pe Invatatori, Umane, Integrarea Intocmirea Verificarea
umane la educatie a elevilor cu | care provin din medii parcursul | Diriginti, materiale, elevilor in listelor pe indeplinirii
CES dezavantajate si se afld 1n situatii | anului Parintii elevilor; | informationale vederea categorii de indicatorilor
vulnerabile sau cu CES parcurgerii | probleme;
programei Portretul
adaptate familial,
nevoilor Asistenta la
speciale lectii
1.2.Participarea la sesiuni de Anual Specialisti In Umane, Pregatirea Documente ale Verificarea
informare/ formare pentru domeniu financiare specificda | participarii implementarii
invatatori si diriginti pe teme Formatori informationale cadrelor cadrelor indicatorilor
specifice vizand copiii cu CES CJRAE didactice in | didactice la
vederea stagii de
identificarii | formare;
corecte si
aplicarii
pertinente a
interventiilor
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Curriculum | 2. Formarea si educarea 2.1.Realizarea de activitati Permanent Consilierul Cadre Personalizare Numar de Monitorizarea
elevilor in spiritul educative in spiritul egalitatii, educativ, didactice, a procesului activitati realizarii
egalitatii, tolerantei si tolerantei si acceptarii invatatorii, elevi, parinti, instructiv — aplicate actiunilor si a
acceptarii diferentelor diferentelor dirigintii, Prof. educativ In (concursuri de documentelor
responsabilul intinerant, functie de desene, eseuri
comisie de logoped; nevoile etc.)
specialitate; identificate Numar de
elevi
participanti
2.2.Desfasurarea de actiuni Permanent Directori, Cadre Implementare | Participarea la Monitorizare
pentru cunoasterea drepturilor consielier didactice, a unui proiect concursuri implementare
omului si formarea educativ elevi, parinti, tematic pe tematice, proiect
competentelor specifice profesorii Prof.intinerant, | nivel de ciclu, seminarii
societatii cunoasterii si psihopedagogi logoped cu sprijinul organizate cu
dezvoltarii economice durabile organizatiilor | elevii pe tema
care au ca cunoasterii
obiectiv omului
tematic Activitatea
dezvoltarea Consiliului
durabila elevilor pe
tema
Drepturile
omului si
copilului in
Romania si
Europa
2.3.Realizarea de actiuni de Conform Directori Umane, Actiuni de Implemementa Chestionare
informare cu privire la situatiile | calendarul Grupurile de Materiale, combatere a rea Planului Analiza
de risc si la formele de ui de actiune din violentei in Operational activitatii
agresivitate activitati | cadrul comisiei | Informationale | mediul scolar privind
ale Cadrele reducerea
comisiei didactice fenomenului
de violentd in
mediul scolar
Resurse 3. Asigurarea unor 3.1.Asigurarea calitatii Permanent | Director, cadre Umane, Valorizarea Numarul de Monitorizare si
materi?}le si conditii favorabile serviciilor educationale prin didactice, materiale, elevilor activitati si asigurare
financiare pentru imbundtitirea | masuri active in domeniul consilier scolar, financiare apartinand proceduri/ conditii elevi
rezultatelor Invatarii instructiv-educativ, resurse grupurilor masuri de
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pentru copiii apartinand | umane,resurse financiare de baza intinerant, dezavantajate asigurare a Raport comisie
categoriilor materiald, relatii externe logoped si integrarea calitatii (burse sociale,
dezavantajate/vulnerabi in mediul specifice medicale si
le existente la nivelul scolar valorificarii si CES)
unitdtii de invatamant. integrarea lor
elevilor din
categoriile
dezavantajate
3.2.Realizarea de lectii deschise | Permanent | Cadre didactice, Umane, Cresterea Proiecte Monitorizare
ce Incurajeaza activitatile de director materiale, nivelului de didactice ce realizare
invatare centrate pe elev, pentru consilier informative atentie al vizeaza lectiilor
prevenirea segregarii scolare educativ elevilor, organizarea de
logoped, gradului de lectii tematice
intinerant participare la
activitatile
didactice,
imbunatatirea
cunostingelor

OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

curopene
Domeniul Optiuni specifice Actiuni Termene Responsabili Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare,
functional necesare asteptate realizare Evaluare
Resurse 1.Extinderea si 1.1.Cresterea cu 5% a Anual Cadre didactice, Umane, Real a cel Realizarea Contractele de
umane, eficientizarea parteneriatelor interinstitutionale asociatia de materiale, putin 2 conexiunii parteneriat
materiale si parteneriatelor, si realizarea a unui proiect parinti CNRN, finaciare, parteneri pe scoala-
financiare respectiv a relatiei cu | international pe teme de CSE, director, | informationale an scolar comunitate in
comunitatea locald prin | actualitate in vederea atingerii consiliu vederea
cresterea cu 5% a dimensiunii europene si a educativ si insertiei pe
parteneriatelor valorilor multiculturalismului in scoalar piata muncii;
interinstitutionale educatia tinerilor: Promovarea
activitatii
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Relatii

2. Promovarea imaginii 2.1.Propunerea de parteneriate | permanent Invatatori, Umane, Cresterea Realizarea a Activitati
sistemice si Colegiului National pe plan local, regional si national Diriginti, materiale, graduluide | cel putin 2 organizate in
comunitare | Rady Negru” Fagaras responsabili finaciare notorietate a | parteneriate comunitatea

in comunitatea locala, comisii informationale colegiului, locala
bazata pe principii de metodice Oferta de Activitati de

marketing educational colaborare si promovare a

de schimb de imaginii scolii
experienta
pentru elevi si
cadre
didactice
2.2.Sprijinirea dezvoltarii permanent Invatatori, Umane, Optimizarea | Implementarea | Monitorizarea
capacitatii de cooperare intre diriginti materiale, parteneriatelor | a cel putin 3 implemtarii
colegiu si universitati responsabili de finaciare cu parteneriate cu activitatilor
comisii informationale | universitatile | universitati de stipulate 1n
metodice prestigiu din parteneriate
tard
2.3.Colaborarea cu politia locala, Director, Umane, Realizarea 2 Contracte de Rapoarte
dispensarul uman, biserica, cadre didactice Materiale, unor actiuni parteneriat privind
pompierii Finaciare ce au rolul de realizarea
a crea o stare contractelor
de siguranta
in randul
elevilor
colegiului
2.4 Initierea de programe Director Umane, Cresterea 3 activitati Chestionare de
comunitare gi a unor activitati cadre didactice materiale, numarului de | realizate satisfactie
extrascolare diversificate in financiare activitati
regim de parteneriat la initiativa informationale | extrascolare
partenerilor sociali/autoritatilor organizate de
si cu participarea cadrelor scoald 1n
didactice si a elevilor la regim de
desfasurarea acestora parteneriat
Curriculum 3. Consilierea unitatii | 3.1.Initierea de proiecte de An scolar Profesori, Umane, Promovarea 1 parteneriat/ Monitorizare
si Resurse scolare in vederea parteneriat international 2024- invatitori, materiale, colegiului pe | proiect realizat | implementarii
umane folosirii optime a 2025 diriginti financiare, plan proiectului
resurselor educationale informationale | international
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privind dezvoltarea de Responsabili atragerea de
proiecte internationale comisii investitii
metodice
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I1.13.5. Misura in care elevii se simt in siguranti in incinta colegiului in opinia
parintilor

Siguranta elevilor si a personalului didactic in incinta unitétilor de invatamant si in zona
adiacenti acestora constituie una dintre conditiile fundamentale pentru organizarea unui proces
educational de calitate.

Potrivit rezultatelor studiului asupra opiniei parintilor elevilor, peste 65% dintre parinti
considera cé elevii sunt in siguranta in foarte mare masuré in incinta Colegiului National ,,Radu

b

Negru™.
De asemenea, 43,4% dintre parinti considera ca elevii sunt in siguranta in mare masura
in aceasti institutie de invatamant.

O pondere de 2% este reprezentati de périntii care consideri ca elevii sunt nemultumiti
de masurile de siguranta in incinta colegiului.

Doar 0,5% dintre périnti considera ca elevii din Colegiul National ,,Radu Negru™ sunt
foarte nemultumiti de siguranté copiilor in scolad.

Siguranta, in acest context, presupune o conjugare constantd a eforturilor tuturor celor
cu atributii sau preocupdri in acest domeniu: péarinti, cadre didactice, autoritati locale, politie,
precum §i a altor actori sociali care pot contribui concret la asigurarea sigurantei in mediul
scolar,

Siguranta copilului in scoala

gz 74 a1
11 23 17 22
“u o 2ve =l
ruifum
« Primar s Gmasu = Liceu
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11.14. Relatia scoald-familie

Familia reprezinta principalul factor al parteneriatului scoald-comunitate locald. Pe de
o parte, familia este un factor de educatie informald, pe de alti parte, aceasta are obligatii si
drepturi care decurg din statutul de elevi a copiilor, in sistemul formal de educatie.

Cu cét gcoala reprezinté o valoare a familiei, cu atdt gradul de implicare al familiei este
mai mare. Copiii care sunt sprijiniti de parinti, obtin de cele mai multe ori performante scolare
ridicate si au un grad de aspiratie ridicat fatd de nivelul de scolarizare pe care doresc sa-l ajunga.

Impreuni cu parintii, scoala isi are rolul bine stabilit, intervenind in dezvoltarea primara
a copilului. Scoala si invéatatorul nu pot suplini cu totul lipsa de preocupare a unui périnte.

Efortul educativ isi gaseste eficienta atunci cdnd intre cei doi factori, scoala si familie,
existd o conlucrare in interesul comun al educérii copilului.

In relatia scoala-familie pot apérea dificultati din cauza pérerilor diferite privind
responsabilitatea statului gi a familiei cu referire la educatia copiilor, impactul familial asupra
rezultatelor scolare ale copilului, participarea la gestionarea §i procesul decizional din scoald,
dar si randamentul pedagogic al cadrelor didactice sau lipsa de timp a pirintilor.

Aceste dificultati pot fi evitate prin implicarea activa a parintilor in relatia cu scoala.
Parintii ar trebui sa participe la toate evenimentele importante ale scolii (serbari, festivitafi,
concursuri, spectacole, etc.), si usureze misiunea educativa a scolii prin continuarea educatiei
in cadrul familiei, dar si sa manifeste disponibilitate pentru participarea la cursuri cu caracter
educativ realizate pentru péaringi.

COMMUNITY *

I1.14.1. Relatia profesor-pirinte

O relatie eficienta profesor - parinte presupune o ascultare activd, implicarea familiei in
actiunile extragcolare ale copilului, cultivarea §i practicarea tolerantei fatd de un punct de vedere
diferit. Rolul profesorului nu se reduce doar la educatia de la catedré sau in clasd, ci presupune
o activitate de acest gen in fiecare relatie cu elevii si familiile acestora, desfasurind o munca de
dezvoltare, de conducere §i de indrumare.

Studiul opiniei profesorilor din colegiu a relevat faptul ci aproximativ 60% dintre
cadrele didactice se declard mulfumite de relatia profesor — parinte. Mai mult chiar, profesorii
au evaluat mésura in care primesc sprijin in activitatea educativa din partea parintilor copiilor.
La rdndul lor, in studiul opiniei périntilor, acestia si-au evaluat gradul de implicare in relatia cu
scoala in care invati copiii lor.

I1.14.2. Relatia profesor- elev
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Comunicarea eficientd dintre profesor si elev presupune existenta unor relatii de
intercunoastere, de intercomunicare precum §i a unor relatii socio-afective bazate pe incredere
reciprocd, aceasta relatie ocupénd un loc important in dezvoltarea elevului, De relatia profesor-
elev poate depinde pe de o parte succesul sau esecul gcolar, iar pe de altd parte adaptarea sau
inadaptarea sociald a elevilor. Pentru a realiza un proces didactic optim, profesorii trebuie sa
fie in permanenta conectati la cerintele elevilor, deoarece acestia sunt cei care trebuie indrumati
pe drumul cel mai potrivit spre succesul profesional, dar i cel personal.

11.14.3. Opinia cadrelor didactice
Analiza gradului de multumire a profesorilor din cadrul colegiului in ceea ce priveste

relatia acestora cu elevii, evidentiaza faptul cd majoritatea au apreciat pozitiv relatia profesor-
elev, declardndu-se mulfumiti i foarte mulfumiti de acest aspect.

Care sunt dificultatile pe care le intampinati in
relatia cu elevii?

‘.@l

comporiament inadecvat unui
mediu scolar: limbaj vulgar,
violentd fzicd, lipsa respectului
fatd de profesori, lipsa interesului
fatd de invitaturd

MHeseriozitate

neimeglicare
inconsecventain

pregatire

MNu depun efart
tendintade 3

frauda evaluarile

Una glevi sunt foarte inchisi 5
retinugi sinu ingdriznesc sd
Bmurin, sa pund intrebin sau si
se implice in proiecte..
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Care sunt dificultatile pe care le intampinati in
relatia cu elevii?

Nerespectarearequlior,
ignoranta, tupeul,
atitudinea

Sfidare fata de toate
categorile de personal
pretentii exagerate pentru
notele primte, aungdndu-
sela otarguwala continua

lemee Ps g B
Unii nu pot
:

o bl ek e ]
il 30 1 =fe A
Yo, UUiESTEa

teiefonului manil

[1.14.4. Opinia elevilor

Conform studiului asupra opiniei elevilor realizat in cadrul Colegiului Nafional ,,Radu
Negru”, 63.3% dintre copiii chestionati consideri cd majoritatea profesorilor ofera ajutor
suplimentar la nevoie.

Daca am nevoie de ajutor suplimentar, profesorii sunt gatasa ma
ajute:

Gimnaziu

45.
30. = Liceu
16.6
8] i B

'fuluptﬁpmluuﬁ putini profeson muls profesori  foarte mulll profeson
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IL.15. Activitati extrascolare

Activititile extragcolare prezintd importanta prin prisma experientei pe care elevii o pot
obtine in cadrul acestora.

Educatia extrascolara are un rol, respectiv un loc bine stabilit in formarea personalitatii
elevilor. Educatia prin activitdtile extracurriculare urméreste identificarea §i cultivarea
corespondentei optime dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viaté civilizat, precum
si stimularea comportamentului creativ in diferite domenii. Un alt beneficiu al activitatilor
extrascolare este obisnuirea elevilor cu ceea ce semnificd competitia, atat prin prisma
succesului, cat §i prin prisma esecului.

Aceste activitafi se desfasoard intr-un cadru nonformal pentru ca elevii care au dificultai
de exprimare in mediul specific scolii sa aiba posibilitatea de a-si valorifica potentialul.

Scopul activitatilor extrascolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea
elevilor in activitd{i cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati
socio-culturale, facilitarea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita scolard
in ansamblul ei, fructificarea talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile
caracteriale.

Activititile extrascolare se desfdsoard intr-un cadru informal ce permite elevilor cu
dificultati de afirmare in mediul scolar sd reducd nivelul anxietdtii §i sa-si maximizeze
potentialul intelectual.

Punctul de pornire in organizarea activitatilor extragcolare este reprezentat de dorintele
elevilor. Astfel, studiul a urmadrit evidentierea celor mai importante actiuni in care elevii
colegiului isi doresc sa fie implicati.

I1.15.1. Propunerile elevilor privind activititile extrascolare ce pot fi intreprinse in
cadrul Colegiului National ,,Radu Negru" Figaras

Elevii au declarat ca isi doresc sa fie organizate mai multe excursii §i drumetii, atit in
tard, ct i in strdinatate.

Elevii isi doresc ca in cadrul colegiului si se realizeze mai multe activitati practice. in
aceastd categorie se includ lucrérile practice la diferite materii (biologie, chimie, fizica) si studii
practice pentru aplicarea cunogtintelor. teoretic.

Elevii si-au manifestat dorinta de a se organiza mai multe activitati si competitii sportive
(fotbal, handbal, basket, atletism).

Respondentii au afirmat ca in cadrul colegiului se pot organiza activitati de voluntariat.

Elevii considera ca este necesar sa se realizeze activitati in aer liber, acestea fiind mai
antrenante, motivandu-i, astfel, si se implice la ore.

Copiii si-au manifestat dorinta de a participa la cursuri organizate in colegiu. Au fost
specificate, astfel, cursurile de dezvoltare personald §i cele de orientare profesionald. De
asemenea, s-au mentionat cursurile de acordare a primului ajutor, cursuri de limbi striine,
respectiv cursuri de gatit.

Exista elevi care isi doresc sd se organizeze mai multe spectacole §i evenimente
culturale, precum concerte, seri de dans, piese de teatru.

In proportie de 42%, elevii au declarat ca doresc sa se desfagoare activitati artistice,
precum cursuri de desen, teatru, fotografie, dans sau muzica.

Elevii care ar participa la aceste activititi ar putea organiza diverse spectacole in cadrul
colegiului. Printre activitdfile extrascolare dorite, se regidsesc, de asemenea, concursurile
(3,0%).

O activitate inedita ce prezinta interes o reprezinta vizionarea filmelor documentare i a
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Cat de multumit/satisfacut egti de modalitatea de evalvare?

Gimnaziu
= Liceu

Foarte Nemulumit  Nicinemulumit,  Mulumit  Foarte mulumit
remutLm nici mukimit

De asemenea, 66,9% dintre elevi de gimnaziu si 47,6% dintre elevii de liceu se declara
multumiti si foarte mulfumiti de obiectivitatea evaluarii. Exista si o pondere de 10,2% elevi la
gimnaziu si 18,1% elevi la liceu care se declarard nemultimiti de obiectivitatea evaludrii.

Putem observa ci majoritatea elevilor chestionati sunt de parere ca profesorii lor le
evalueaza obiectiv si echitabil cunostintele de care dau dovada in timpul orelor.

In planul evalurii, profesorii sunt preocupati sistematic de masurarea si aprecierea cantitatii si
calitatii cunostintelor elevilor, a deprinderilor, abilitatilor, capacititilor, intereselor si
priceperilor posedate de elevi la un moment dat, urmérind sé fie cat mai obiectivi.

Cat de multumit/satisfacut esti de obiectivitatea evaluarii?

Glrma'_lu
98
1.4.

Foarte hmmﬁm
Nemutumit mutumd

52



unui statut socio-economic ridicat.

Profesorul §i périntii trebuie si sesizeze dorin{a copiilor de a se implica in activitati
extrascolare. In acest mod, proiectarea unor activitati in parteneriat cu paringii este deosebit de
benefica, deoarece acest lucru permite parintilor s aprofundeze relatia cu copilul §i sd se
implice intr-o méasurd mai mare in procesul educational.

Totodata, activititile extracurriculare ii ajutd pe copii si se adapteze mult mai usor la
conditii si medii noi, uneori acestea fiind dificile.

Una dintre propunerile parintilor privind activitafile extrascolare ce pot fi intreprinse in
cadrul Colegiului ,,Radu Negru™ este de a se organiza activitati in aer liber.

Activitatile practice in aer liber stimuleaza o dezvoltare armonioasa, atdt din punct de
vedere fizic, cat $i emotional, social §1 comportamental.

Expunerea in mediul inconjuréator ofera copiilor o experienta multisenzoriala, crescand
astfel, motivatia §i implicarea acestora.

Parintii si-ar dori sd-si vada copii implicafi in actiuni de ecologizare §i protectie a
mediului (3,0%).

in opinia parintilor, organizarea de concursuri si olimpiade (4,7%) dezvolta spiritul de
competitie, iar victoriile §i egecurile i-ar invifa pe copii s munceasca mai mult §i si persevereze
pentru a obtine succes. Exista parinti (0,3%) care si-au manifestat dorinta de a participa §i ei la
concursuri impreund cu copiil.

De asemenea, acestia si-ar dori ca in cadrul Colegiului sa se realizeze activitati culturale,
precum zi de lecturd, creatii literare si baluri tematice.

Potrivit parintilor, un rol important revine activitifilor practice, in special in ceea ce
priveste desfasurarea lucrarilor practice la orele de fizica, chimie §i biologie.

In procesul instructiv-educativ, parintii §i profesorii sunt parteneri sociali care
colaboreazi pentru binele copiilor. Périntii sunt de pérere ca intre profesori i elevi trebuie sa
existe o comunicare eficientd, bazata pe intercunoastere §i incredere reciproca.

Asadar, parintii chestionati au declarat cd sunt necesare activitdfi care faciliteaza
comunicarea dintre elevi si profesori.

Potrivit opiniei parintilor, in cadrul Colegiului trebuie sa se realizeze ore suplimentare
la materiile de bazi si la cele pentru examen.

Parintii elevilor pun accent pe cunostintele si practicile intelectuale care le-ar permite
copiilor si se inscrie in mod congtient pe axa temporali a istoriei, de-a lungul careia s-a format
poporul roméan ca societate.

in ceea ce privesc competentele de bazi in materie de alfabetizare istoricd care sa fi
transforme in oameni orientati in universul culturii si al valorilor, parintii si-au manifestat
dorinta organizirii unor ore de istorie, atit a romanilor, cat §i istorie universala.

Astfel, pentru documentarea copiilor despre istoria locald, parintii au propus organizarea
unor vizite la muzeul Cetatii Fagarasului.

Important pentru printi sunt si cursurile la care ar putea participa copiii lor. In acest
caz, acestia au mentionat la studiu o serie de cursuri ce pot fi organizate in cadrul colegiului:

O cursuri de prim ajutor;

[0 cursuri avansate pentru lucrul la calculator;
O cursuri de antreprenoriat;

O cursuri de limbi striine;

O cursun de gatit.

Implementarea unor proiecte in care elevii sunt implicati in toate etapele de realizare,
completeaza activitatea extrascolard permitand dezvoltarea competentelor elevilor, cultivarea
interesului, dezvoltarea viefii asociative, dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de a
coopera in rezolvarea unor sarcini complexe. Fiind constienti de acest lucru, péarintii au
mentionat cd-si doresc sid fie desfisurate astfel de activitafi la care sid se adauge time
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management-ul.
In ceea ce priveste partea recreativa, parintii au propus organizarea unor ateliere de lucru
manual si proiectari de filme.

11.15.3. Programul activititilor educative extracurriculare pentru anul 2022-2023

Educatia formala reprezinta educatia intentionata, sistematica i evaluatd, incredintata
specialistilor din domeniul educatiei acceptate institutional, juridic, statal si social, (profesori,
invétitori, educatori, lectori, etc).

Acest tip de educatie cuprinde totalitatea influentelor si actiunilor organizate sistematic,
gradate cronologic si elaborate in cadrul unor institutii specializate, in vederea formarii
personalitatii umane.

Educatia nonformala cuprinde totalitatea actiunilor organizate in mod sistematic, dar in
afara sistemului formal al educatiei. Aceastd forma de educatie este consideratd complementara
cu educatia formald sub raportul finalitatilor continutului §i al modalitdilor concrete de
realizare.

In cadrul Colegiul National ,,Radu Negru” pentru anul scolar 2022 - 2023 s-a realizat
un program cu activitati educative extracurriculare ce au ca scop pregétirea elevilor pentru
olimpiadele scolare, simpozioane, sesiuni stiintifice, dar si pentru depistarea elevilor cu
aptitudini, dezvoltarea creativitafii, a spiritului de competenta, de munca in echipa.

in colaborare cu profesorii de la Clubul elevilor/parteneriat Clubul elevilor
Obiective :
& completarea procesului de invatare;
& dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor;
& organizarea rationald si placuta a timpului liber.
Luni:
. Manifestari cultural-artistice pentru stimularea lecturii”
— prof. Virzaru Vladimir;
Prof. inv. primar:
- Culda Codruta (III C);
- Neagu Rodica (IV C).

Marti:

,, Culturd si civilizafie engleza”
Prof. Brandusa Martin;

Prof. inv. primar:

- Bandescu Geanina (IV D);

- Neagu Rodica (IV C).

Joi:

., Micii ziaristi”

Prof. Patrik Hordean;
Prof. inv. primar:
Constandin Monica (Il B);
Culda Codruta (III C);
Neagu Rodica (IV C).

,, Chimie distractivi / Arte”
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Prof. Negrea Luminita;
Prof. inv. primar:
Béandescu Geanina (IV D).

Vineri:

. Chimie distractivd / Arte”
Prof. Negrea Luminita;
Prof. inv. primar:
Constandin Monica (II B);
Cirstea Emilia (TIT A).

. Micii ziaristi”
Prof. Patrik Hordean;

Prof. inv. primar:
Sasu Viorica (I);
Chiujdea Mihaela (11I B).

Alte ateliere:-

CP A — Robu Mirela — Fundatia Regen (Bianca Manciu)- Voluntariat

CP A — Robu Mirela /T A — Holhos Ronela/ I B — Sasu Viorica/ IV A - Negrea Angelica/ TV
B — Novac Teodora/ IV C — Neagu Rodica / IV D — Bandescu Geanina — Asociatia Montana
"Carpati” (Babet Paul) — Schi/drumetii

[I A — Boac Mihaela — Joc si voie buna (dansuri populare, instructor Anca lonut)

IV A - Negrea Angelica — Pictura este stiintd, munca, talent si pasiune! (Clubul elevilor,
Nicoleta Oprig)

[V A — Negrea Angelica — Competenta digitala ... in practica (Clubul elevilor, Comaniciu
Liliana)

SNAC - toate clasele de la ciclul primar

I1.16. Probleme si solutii

Rezultatele scolare ale unor elevi sunt consecinta unor cauze diverse, precum: greutati
materiale si lipsa unor cadre didactice motivate, greutiti sociale de dezvoltare $i personale ale
elevilor, lipsurile si chiar, in unele cazuri, perimarea organizarii procesului de invatamant.

Solutiile la problemele cu care se confrunta unele scoli/colegii includ activitadti §i
experiente care au scopul final de a imbunititi starea de constientizare, dezvoltarea
competentelor i abilitatilor personale, respectiv profesionale, imbunatafirea calitafii vietii i
contribuirea la realizarea aspiratiilor §i viselor personale ale elevilor.
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I11.16.1. Opinia profesorilor privind aspecte de imbunatitit

Cadrele didactice pot contribui la transmiterea cunogtintelor teoretice, dezvoltarea
aptitudinilor practice ale elevilor si formarea acestora in conformitate cu cerintele pietei.

Potrivit opiniei acestora, in vederea transmiterii cunostintelor teoretice i practice 68%
colaboreaza in ceea ce priveste metodele de predare-inviatare, strategiile utilizate.

Profesorii acestei gcolidiscutd intre ei despre
curriculum, metodele de predare-
invétare, strategiile utilizate:
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Potrivit studiului realizat, peste 85% dintre péarinti au mentionat ca sunt foarte mulfumiti
de calitatea actului de predare-invatare.

Calitatea actului de predare-invitare
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De asemenea, parintii au declarat faptul cd, profesorii ii ajutd pe copii in diverse
activitati/probleme in functie de nevoile acestora
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Disponibilitatea profesorilor/invatatoarelor
in a acorda sprijin copilului in functie de
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In ceea ce priveste relatia profesor-elevi 3,4% dintre respondenii consideré ca ea ar
trebuie imbunétatita.

Relatia profesori-elevi s
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Au participat §i parinti care considerd c@ nu existd probleme in cadrul Colegiului
National ,,Radu Negru”. Ponderea acestora reprezint aproximativ 10% din total.

Respondentii considerda cd metodica de predare §i evaluare a ramas aceeasi,
invatamantul bazéndu-se, in continuare, pe acumularea de cunogtinte, toate avénd loc in acelasi
timp. Péarintii considera cd nici modul de lucru cu elevii nu s-a schimbat vizibil.

O altd problema cu care se confruntéd colegiul este lipsa de pregétire a unor profesori
(4,6%).

Aceeasi pondere de 4,6% se inregistreaza si in rindul parintilor care au mentionat faptul
c&, elevii se confrunta cu rigiditatea unor cadre didactice.

Acestia au declarat cé profesorii sunt rigizi prin modul de evaluare pe care il adopta, dar
si prin comportamentul acestora cu elevii.

in proportie de 3,4%, parintii au afirmat c& nu cunosc problemele cu care se confrunta
acest liceu.

Unii pirinti considerd ¢ una dintre probleme este reprezentatd de atitudinea
necorespunzatoare a elevilor (1,7%). De asemenea, 1,7% dintre périnti au afirmat ca sunt §i
profesori care au o atitudine necorespunzétoare, iar 1,7% sustin ca profesorii sunt prea exigenti.

Gradul redus de implicare a cadrelor didactice in activitatea didacticd este o alta
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celor create dupi operele literare incluse in programa gcolard (2,8%).

De asemenea, in cadrul colegiului in care studiaza, elevii doresc si se organizeze vizite
la alte licee din tard (2,1%), precum si la universitati, in vederea unui schimb de experientd
(2.4%).

Activitatile didactice propuse de elevi includ tdrguri si expozitii stiintifice (1,6%),
conferinfe si recitaluri. De asemenea, elevii si-ar dori realizarea unor sesiuni de comunicare
(0,6%).

O pondere de 1,4% se inregistreaza in randul elevilor care ar fi interesati sa se implice
in mai multe proiecte, fie in institutia lor, fie in colaborare cu alte colegii/licee.

In rAndul respondentilor s-au inregistrat si doritori pentru desfigurarea unor activitati de
ecologizare (1,4%). Organizarea de jocuri didactice (1,2%) ar fi interesantd pentru elevii din
cadrul colegiului, deoarece prin intermediul acestora acestia gi-ar dezvolta spiritul creativ si,
implicit, gi-ar imbunatati relatia de comunicare cu colegii.

In randul respondentilor s-au inregistrat §i doritori pentru desfasurarea unor activitati de
ecologizare (1,4%). Organizarea de jocuri didactice (1,2%) ar fi interesantd pentru elevii din
cadrul colegiului, decarece prin intermediul acestora acestia §i-ar dezvolta spiritul creativ si,
implicit, si-ar imbundtati relatia de comunicare cu colegii.

Ponderi sub 1,0% s-au inregistrat in randul elevilor care doresc activiti{i precum:

& Organizarea unor tabere;

& Organizarea orelor ca la facultate (curs gi seminar);

& Mai multe ore deschise;

+ Infiintarea unui club de sah, respectiv a unui club de lectura;

# Desfisurarea unor activitati de pregitire pentru examenul de
bacalaureat,

& Activitafi extrascolare care se referd la istoria religiilor.

11.15.2. Propunerile parintilor privind activitiitile extrascolare ce pot fi intreprinse
in cadrul Colegiului National ,,Radu Negru'' Figaras

Educatia non-formali este cea mai noud abordare a invatarii prin activitafi placute si
motivante,

Avantajele sale multiple inglobeaza bifarea tuturor deprinderilor specifice sistemului
traditional de inva{imant cu un aport suplimentar de abilititi cdstigate n conditiile unei libertéti
de exprimare maxime.

Potrivit opiniei paringilor, in cadrul Colegiului National ,Radu Negru”, ar trebui
desfasurate mai multe activitéti extragcolare gratuite care s permita tuturor elevilor, implicit si
celor care provin din familii cu o situatie financiard modesta s aiba accest la astfel de activitati.
Caracteristicile acestor tipuri de activitati contribuie la perfectionarea individuala.

&organizarea de excursii, drumetii, camping §i vizite la muzee §i manastiri;

& realizarea de diverse activititi sportive, precum fotbal tenis, baschet, inot si
competitii sportive intre licee;

&pirintii au propus un sir de activitati artistice (ore de muzicd, cursuri de actorie, jocuri
de rol, organizarea de spectacole etc.);

&organizarea unor actiuni de voluntariat, acte de caritate pentru copii bolnavi, precum
si desfisurarea unor ore de educatie civica.

Managementul timpului $i munca sub presiune sunt doar cateva abilitti pe care copiii
le dezvolta prin intermediul activitatilor extragcolare.

Aceste indemaniri le vor fi de folos mai tarziu in ascensiunea profesionala si in atingerea
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In cadrul studiului, périntii au venit §i cu propuneri pentru solutionarea problemelor
identificate. Respondentii considera faptul ¢, in principal, ar trebui imbunatatita relatia dintre

profesori i elevi (14,3%)
. ste necesaré

onsidera ca

o) pentru solutionarea

-X1sla §1 respondenfl care au menfionat ca nu au propunert (2.
problemelor din cadrul colegiului.

e
4444** R "
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I11.1. Rolul analizei SWOT
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Denumirea de ,,.SWOT” provine din limba englezi, fiind un acronim cu urmétoarea
semnificatie: Strenghts (puncte tari), Weakness (puncte slabe), Opportunities (oportunitati),
Threats (amenintari).

Punctele tari si punctele slabe sunt elemente din interiorul institufiei asupra cérora se poate avea
un control direct, in timp ce oportunitatile $i amenintarile vin din mediul extern si pot influen{a
pozitiv sau negativ evolutia institutiei §i a pértilor care fac parte din aceasta.

Analiza SWOT contureaza o imagine de ansamblu a Colegiului National ,,Radu Negru”,
aceasta constituind cea mai important3 tehnica de organizare utilizati pentru intelegerea pozitiei
strategice. Etapa realizarii analizei SWOT ajuti la indicarea valorilor intermne si a punctelor
critice ale institutiei (valori si puncte critice care sunt definite in raport cu obiectivele pe care
trebuie si le atinga institutia),

In momentul in care se creioneazi analiza SWOT, se poate vorbi despre o incercare de
a identifica fortele externe care influenteaza in bine sau in rau parcursul Colegiului National
~-Radu Negru™.

Prin analizarea acestor caracteristici se va obfine o imagine cat mai clara asupra stadiului

curent al Colegiului National ,,Radu Negru” si se pot planifica etapele care urmeazi a fi parcurse
pentru a asigura o dezvoltare din punct de vedere economico-social. De asemenea, aceasti
analizd oferd informatii care ajuta la sincronizarea resurselor §i capacitétilor de organizare a
tuturor factorilor implicati.
Aceastd analizd va permite utilizarea in avantajul intregii gcoli a talentelor, abilitafilor si
oportunitatilor, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Injelegerea punctelor slabe va favoriza
rezolvarea si eliminarea riscurilor care pot surprinde institutia pe viitor. in plus, sprijina crearea
unei strategii care permite cresterea calitétii serviciilor de educatie.

I11.2. Dimensiunea educativa si curriculara

in procesul de alegere a unei institutii de invatimant intervin o multitudine de factori
printre care se remarca oferta educativa si curriculara a gcolii.

[n cadrul acestei categorii intrd atdt pregitirea corpului profesoral, cit si materiile
studiate in cadrul scolii. De asemenea, este foarte importantd existenta unui orar care este
adaptat in conformitate cu cerinfele igienice i pedagogice.

Dimensiunea educativa de la nivelul unei institutii de invafamant este completata de
procedeele de predare utilizate, modalitatile de evaluare si motivare ale elevilor. Un aspect
important de mentionat este adaptarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-
economic si cultural. Pentru asigurarea unei dezvoltari optime a resurselor umane si implicit a
elevilor care urmeaza cursurile institutiei de invatimant este necesari o optimizare continud a
accesului acestora la resursele educationale (auxiliare curriculare, fondul de carte, tehnologie
informatica, servicii de orientare, consiliere §i formare).

Institutiile de invatdmaént trebuie sd asigure informarea factorilor interesati, intermi §i
externi, cu privire la programele de studii si, dupa caz, cu privire la certificatele, diplomele §i
calificarile oferite. In vederea promovarii ofertei educationale §i mentinerii unei bune imagini
publice, scoala trebuie sa aplice proceduri de comunicare transparente si eficiente.

Importanta acestor aspecte in activitatea educativé evidentiazi importanta unei analize
in detaliu a aspectelor mentionate.

I1L.3. Domeniul functional OFERTA CURRICULARA — CURRICULUM
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+ DOCUMENTE P

MIJLOACE DE

ROIECTIVE
concepute si redactate in concordantd cu
strategiille si  politicile educationale ale
Ministerului Educatiei;
competentd in selectarea s§i utilizarea unor
metode activ — participative, rolul elevului fiind
participativ;
utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa (proiect, portofoliu)
activititi planificate la
comisiilor/subcomisiilor functionale:
Comisia metodica invatdmant primar
Comisia pentru prevenirea §i combaterea
violentei in mediul scolar
Comisia pentru EN II-IV
Comisia pentru pregatirea si participarea la
concursuri scolare
existenta unui optional de acordare a primului
ajutor (clasa a 6-a), a unui optional de
lecturd(clasa a 5-a) si a celui de educatie pentru
sinatate(clasa a 7-a si liceu), care raspunde nevoii
actuale a elevilor;
coroborarea disciplinele optionale cu optiunile
scrise ale elevilor, raportate la oferta scolii;
derularea cursurile opfionale conform unor
programe avizate de inspectorul de specialitate;

INVATAMANT

nivelul

CURRICULARE

faciliteaza procesul de
evaluare;

adecvate continuturilor invatdrii;

adaptate particularitatilor de vérsta ale elevilor:
utilizarea manualelor aprobate/acreditate de
ME/manuale digitale/auxiliare didactice;
utilizarea responsabida a resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

capacitate logisticad pentru a sustine programul
de pregitire suplimentara pentru
recuperare/consolidare/performanta prin
activititi dedicate;

~Ne jucam, invdfam, crestem impreund, la
pregitirea elevilor din clasele a Tl-a §i a IV-a
pentru EN;

pregatirea pentru concursuri §colare locale/
nationale/internationale

predare-invatare-

o lipsa

performanta pentru
disciplinele de gimnaziu ceea
ce duce la mari diferente in
evaluarea elevilor din clase
paralele;

slaba folosire a resurselor
materiale digitale, care se
concretizeaza prin intelegerea
cu dificultate de cétre elevi a
conceptelor i proceselor;
utilizarea evaluarii la
gimnaziu si liceu de tip
cantitativ si nu de progres
individual;

lipsa unor criterii de evaluare
prestabilite pentru evaluarea
proiectelor la elevii de
gimnaziu si liceu generand
situatii in care elevii sunt
supraevaluafi:

slaba utilizare a invatérii
diferentiate  catre  toate
cadrele didactice, rezultind
astfel dezavantaje pentru
elevii cu cerinte educationale
speciale;

stilul didactic de predare al
unor profesori este in mare
parte de tip euristic, generdnd
un volum mare de informatii
pentru elevi;

neimplicarea in a derula
cursuri optionale pe grupe de
studiu, alcdtuite din elevi din
diferite clase, in functie de
interesul pentru o anumitd
temd din oferta CDS, care
duce la o scddere motivatiei
de a invaf@d la elevii de
gimnaziu si liceu;

comisiile metodice din scoala
care realizeazd intdlniri si
activitati superficiale
genereaza o slaba colaborare
pentru rezolvarea pertinenti a
problemelor.
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e existenta unui program de pregitire suplimentara
a elevilor pentru evaluarea nationala de la clasele
a Vl-a si a VIlI-a;

e existenta unui program de pregitire suplimentara
a elevilor pentru bacalaureat §i olimpiade;

e existenta cluburilor de lecturd cu scopul de a trezi
elevilor dorinta de a citi;

e utilizarea adecvati/eficienta a platformei
educationale Google Classroom pentru :
desfasurarea orelor online;
prezentarea materialelor didactice;
aplicarea testelor de evaluare;
verificarea temelor;
implementarea Catalogului digital;

e analiza periodicdi a noutdtilor in domeniul
legislativ:

e colaborarea fundamentatd cu profesorii de
gimnaziu pentru facilitarea integririi elevilor in
ciclul gimnazial,

o realizarea coordonati a portofoliilor elevilor;

e modalitati actuale de promovare a activitatilor
realizate/ofertelor/programelor derulate la nivelul
institutiei de invatamant:
site: w.w.w.radunegru.ro,
pagina de fb:
https://www.facebook.com/radunegrufagaras/
brosuri,
afise,
pliante,
intdlniri in cadrul activititilor de tipul: “Ziua
portilor deschise™;

existenta profesorilor cu dubla specializare care pot
oferi optionale atractive elevilor;

posibilitatea de exprimare creativd a profesorilor
referitor la abordarea continuturilor;

posibilitatea de a intocmi planificarile in echipe, pe
arii curriculare, cu scopul de a corela materia in
functie de necesitati;

posibilitatea derularii unor programe speciale de
pregatire a cadrelor didactice in vederea elaborarii
unor proiecte educationale;

oportunitatea  realizdrii  comisiilor  metodice
diferentiate (1 comisie gimnaziu, 1 comisie liceu)
pentru cresterea motivatiei de a colabora, in functie
de nevoile specifice ciclului gimnazial;

realizarea revistei metodice/tematice la nivelul
invatamantului primar: "VOCEA/VIATA SCOLIT™;

o existenta unor necorelatii

intre continuturile
programelor scolare din
invdtamantul primar cu cele
din invatdméantul gimnazial

(cu preponderenti la
disciplinele: Limba si
literatura romana,
Matematica, Stiinte ale
Naturii)

legislatia  fluctuantd  si

uneori incoerentd in domeniul
educational;

existenta unor mecorelatii
intre programele scolare de
gimnaziu §i  programele
scolare de liceu;
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v colectarea datelor curriculare in format electronic in | ©  programele scolare
.BANCA CURRICULARA™; incareate care duc la un ritm

v diversificarea ofertei CDS care sd permita accelerat de predare si un
valorificarea abilitatilor individuale ale cadrelor volum prea mare de
didactice si ale elevilor; informatii pentru elevi;

v influenta pozitivdi a activititilor educative | o lipsa autonomiei
scolare/extracurriculare/extrascolare asupra institutionale reale a scolii;
dezvoltirii elevilor.

IIL.4. Domeniul functional RESURSE UMANE =
PUNCTE TARI JSrs PUNCTE SLABE

CADRE DIDACTICE ~vﬁ;ﬁmﬁnl primar | o suiectivism;

v STRUCTURA c comunicarea  distorsionatd cu
e profesori titulari: 94,73%; implicatii relationale;
v" CALIFICARE o neconcordanta programului dascal-
4 cu experienta certificata in domeniul parinte ce conduce la o comunicare
educativ gcolar prin: deficitara;
o gradul didactic I: 84,21%; o timpul redus acordat discufiilor cu
e studii universitare de licenta: parinii;
68,42%: o lipsa profesorului de sport la ciclul
e studii post universitare de master: primar;
31,57%; o neimplicarea parintilor in sustinerea
4 cu abilitare curriculari §i cu invatarii;
competente psiho-pedagogice | © sl.aba. utilizare de cétre cadrele
profesionale pentru promovarea unui didactice in cadrul orelor de curs a
climat pozitiv in clasd si in gcoald 1'33‘1_1'5310" digitale; .
(format fizic/online), dobandite prin | © Putine colaboriri intre profesorii de
programele nationale de formare: aceeasi specialitate sau de specialititi
e “CRED” diferite la nivel gimnazial si liceal;
e “PROFESOR REAL INTR-O|©° conservatorism §i rezisten{d la
SCOALA VIRTUALA”; schimbare a unor cadre didactice de la

CADRE DIDACTICE — invatamant gimnazial | Vel gimnazial i liceal;
si liceal: o slaba preocupare din partea unor

e cadre didactice calificate 100% in gadm; d’dﬂc?c‘f_ alic-ntm propria
gimnaziu si liceu; ezvoltare profesionala;

P ; ma dus  de activititi
pondere mare a profesorilor titulari; g :u ﬂ:D!mrra e lic332§2
pondere mare a profesorilor cu ; g ¥ y

gradul didactic I: si completeze situatiile de invétare din

e care elevii isi formeazd unele
e 3 cadre didactice titulare cu doctorat, y

: ! : competente;
existenta cadrelor didactice curol de | pegpectarea partiald a curbei de efort
metodist/membri  in  consiliul

: in planificarea orarului, astfel ci elevii
consultativ;

g g = 2 o de clasa a VII-a si a VIII-a ajung in
% implicate continuu in cresterea calitatii situatia de a avea ore de la 14.00-15.00

actului de predare-invatare;

% preocupate pentru cercetare §i
actualizare conform noilor directii
europene §i ale ME, trasmise prin
cursurile tematice de formare furnizate
de CCD Brasov:

tocmai la discipline de examen sau
discipline din aria curriculard
matematica §i stiinte;
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S

e

e Instrumente pentru  susfinerea
procesului educativ online™;

e “Dispozitive mobile utilizate ca
instrumente educationale™;

e “Abordarea invatimantului hibrid la
ciclul primar™.

dorintid/diponibilitate de formare si

perfectionare continui, fapt sustinut de
multiplele participari la activitatile de
perfectionare organizate:

o Invititura este o comoard care-si
urmeaza posesorul oriunde! Lideri in
mileniul III - ambasadori ai
schimbdrii!™;

o “Invatitura este o comoard care-si
urmeaza posesorul oriunde! INCA ...
spunem PREZENT ... de acasa!”;

o “Invatatura este o comoari care-si
urmeaza posesorul oriunde! Viziune
si actiune pentru sincronizarea
educatiei cu nevoile nativilor digitali
ai secolului XXTI™;

existenta cadrelor didactice — resursa

e formatori;
mentori pentru practica pedagogica;
mentori pentru insertia profesionala
a cadrelor didactice;
metodisti;
membri in consiliul consultativ;

coordonatori de cerc pedagogic;

madiestrie psihopedagogica;

tact pedagogic;

respectd si aplicd regulamentul scolar,
fapt sustinut si de procentul mare de
parinti multumiti si foarte mulfumiti —
95%:;

se informeazi si transmit mai departe
parintilor noutéfile si modificirile care
apar pe parcursul anului scolar,
satisfactia périntilor pe aceastd laturd
fiind in procent de 92% care delara ca
sunt mulfumiti si foarte multumiti ;

4 deschise comuniciirii eficiente i

L

cooperdrii;

empatice, devotate;

disponibilitate in a acorda sprijin
copilului mic in functie de nevoile
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problema mentionata de 1,7% dintre péarintii care au participat la studiu.

Lipsa motivarii si stimularii elevilor (1,7%) reprezintd o alta problema cu care se
confrunta liceul. Parintii au mentionat cé elevii nu sunt sprijinifi $i nici stimulati sa participe la
olimpiade gcolare sau alte concursuri, iar acest lucru le scade motivatia pentru invéat.

Potrivit opiniei parintilor, colegiul se confrunta cu anumite probleme administrative si
organizatorice (1,7%).

Alte probleme mentionate de parinti sunt:

e & © ® ® ® ® @ ® ® & @ ¢ @ ®© & @& ® & O © @ © & 0 °© @ © o ° 0 ° & @

Siguranta copiilor in pauze, supravegherea;

Baza materialé;

Activitatile extragcolare;

Curtea scolii, spatiile de joacé, de recreere;

Comunicarea elev-profesor;

Relatia parinte - conducerea colegiului;

Comunicarea intre profesorii alocati aceleiasi clase;
Comunicarea scoald — périnti;

Comunicarea psihologului mai aménuntiti unde sunt cazuri de bullying;
Disciplina;

Comportamentul copiilor mai mari fata de cei mai mici, violena;
Bazele sportive;

Sala sportiva din liceu( cea micd) si baia baietilor;

Ateliere de activititi de creatie si lucru manual(cusutul, gatitul, traforajul etc..);
Si se organizeze diverse excursii in afara scolii cu tematica educativa;
Predarea sa fie centratd mai mult pe elev decét pe rezultate;
Orele de englezi;

Dezvoltarea personala;

Program de integrare pentru copiii timizi;

Sisteme de ventilatie;

Clasele de cursuri mai mari;

Deschiderea profesorilor cétre opiniile elevilor;

Disponibilitatea profesorilor pentru a acorda sprijin elevilor;
Mentalitatea;

Empatia;

Parteneriate cu alte scoli din tara;

Orientarea profesionala;

Instrumente de evaluare mai complexe;

Sarcini mai multe pentru copii;

Interesul pentru aptitudinile copilului;

Aplicatii practice;

Evaluarea (,,Ne furam singuri caciula™);

Abordarea transdisciplinara;

Volumul echilibrat al temelor;



% promovabilitate mare la Evaluarea
nationald de la clasa a VIll-a si la
Bacalaureat;

< rezultate bune la olimpiade gi concursuri
scolare la elevii de gimnaziu si
liceu(participari la faza nationala);

& elevi absolventi ai cursurilor Cambridge
s1 1C3;

& cxistenta Consiliului Elevilor la nivel
liceal, cu implicare activa in viata scolii;

v" posibilitatea perfectionarii cadrelor | © sciiderea populatiei scolare la nivel
didactice prin programele oferite de CCD local;
Basov pe plan local/in alte centre de formare | © conformismaul;
pentru dezvoltarea personala si profesionald | © teama de risc;

continud; o scaderea motivatiei elevilor pentru
v oportunitatea implicarii in proiecte de invitare, ca efect al perturbarilor
colaborare Erasmus+/E Twinning aparute in sistemul de valori din
v" posibilitatea recompensirii elevilor cu societate si datorita situatiei impuse de
rezultate scolare deosebite inregistrate in pandemie la nivel mondial;
activitatile educative/concursuri | o  cresterea violentei in rindul elevilor;
scolare/olimpiade tematice o demisia din invd{amant a unor cadre
v dotarea claselor cu sisteme de didactice titulare, in favoarea unor
supraveghere video a orelor de curs pentru a posturi mai bine platite in alte domenii
reduce conflictul elev-profesor si profesor- de activitate;
elev, ca suport pentru profesorii care se | o scAderea motivatiei §i a interesului
confruntd cu comportamente nepofrivite ale cadrelor didactice din ciclul liceal
elevilor in sala de clasd; pentru programele de formare;
v oportunitatea implicarii in proiecte §i o modificarile legislative care nu
parteneriate cu finantare interna sau externa; permit implicarea reala a scolii in

recrutarea resursei umane;

o criza generalid de imagine a cadrului
didactic, generatd de existenta unor
pseudo-modele de  vialdg @ si
comportament, promovate de mass-
media;

o sciderea motivatiei elevilor pentru
studiu in contextul social-politic
actual;

11L5. Domeniul functional RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

MIJLOACE DE VATAMA o cancelarie putin functionala in corpul B;

CARE: o lipsa bibliotecii dedicata ciclului primar
e 89% dintre parinti se declarda multumiti cu un fond de carte actualizat;

si foarte multumiti de calitatea bazei
tehnico — materiale aflata la dispozitia |
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cadrelor didactice din invAtiméantul
primar si de calitatea materialelor
didactice;

resurse IT care asigurd desfasurarea
orelor cu sustinere digitald:

e TV SMART

e Videoproiectoare/Ecran de
proiectie;

e Sisteme PC Apple in silile de
liceu;

spatiu fizic scolar in care exista acces la
internet, atat in structura gimnaziului
cét si in structura liceului;

bazi materiald dedicati care asiguri
desfasurarea unor ore de curs in aer liber;
bazi  materiala care  asigurd
desfagurarea activitatilor didactice in
cabinetele §i laboratoarele scolii;

spatiu dedicat claselor din invataméantul
primar;

existenta cantinei proprii constituie un
avantaj pentru derularea programului de
tip "Scoala dupi scoald”, dar si a altor
activitifi extracurriculare in spatiul
dedicat in pericada desfasurarii
programului "Scoala altfel!™;
monitorizarea cu camere video a
spatiilor scolare comune §i a curtii scolii;
existenta cabinetului de consiliere
psihologica;

existenta cabinetului medical §i a
cabinetului stomatologic;

existenta a douda spatii dedicate
bibliotecii pentru gimnaziu si liceu;
existenta in structura de gimnaziu a unei
baze materiale pentru biologie, provenite
din proiectul Stiintescu;

cancelarii dotate cu imprimante;

lipsa spatiului de relaxare pentru elevii
care participa la programul ,Ne jucam,
invatdm, crestem impreuna!™;

baza materialda disponibila in salile de
clasd insuficient dotatd cu echipamente
de tip laptop, tablete, table interactive;
buget restrins pentru cursurile de
formare ale cadrelor didactice;

resurse financiare restrinse pentru
desfasurarea activititolor extrascolare;
calitatea sciizuti a asfaltul din curtea
scolii:

spatii de joacd neamenajate;

locul de asteptare al parintilor nu este unul
dedicat/amenajat;

taxa programului prelungit este in opinia
parintilor un aspect ce poate fi
imbunititit;

lipsa spatiului dedicat pentru intdlnirile
cu parintii in cadrul orelor de consiliere;
sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice;

lipsa spatiului pentru depozitarea
materialelor didactice comune;
laboratoare slab functionale (cel de
informaticd are calculatoare depasite ca
performanti, este foarte frig in sala)
mobilierul din sdlile de clasd nu este
potrivit categoriei de varstd si nici
practicabil pentru a realiza activitifi in
grupuri;

laboratorul de fizicd din gimnaziu nu
poate fi folosit deoarece functioneaza ca
sald de clasa;

nu existd laborator de
biologie/matematicd/romana/limbi strdine
in structura gimnaziului;

nu exista mobilier potrivit, in salile de
clasi, pentru a depozita materiale
didactice, cérti, dictionare folosite in
timpul orelor;

instalafia electricd veche/depasita pune in
pericol viata copiilor, cablurile si
prelungitoarele atarnd pe catedre §i pe
podea;

lipsa tablelor Smart sau méacar magnetice
pentru a reduce praful si murdiria in sala
de clasa;

lipsa spatiului pentru realizarea unui
cabinet de documentare cu sala de lectura:
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v’ oportunitatea amenajarii unui teren de

sport in curtea scolii care si satisfaca
necesitatile educationale, scolare §i
extracurriculare;

v’ oportunitatea accesdrii de fonduri
pentru modernizarea bazei materiale i a
retelei digitale, din surse locale/bugetare

participativi/proiecte europene;

v oportunitatea impliciirii in proiecte
Erasmus + pentru sustinerea financiara a
schimbului de bune practici/formarea

cadrelor didactice/elevilor;
v posibilitatea obtinerii unor
sponsorizéri/donatii in

echipamente/resurse financiare;

biblioteca din gimnaziu este cu volume
neactualizate si nefunctionald in timpul
programului gcolar;

sala de sport din gimnaziu este aglomerata
(fac ora 2 clase simultan), reducénd astfel
eficienta orelor de sport;

numiir redus de sili in liceu, fapt care a
condus la ocuparea laboratoarelor §i a
cabinetelor;

bii comune pentru bdieti si fete pe toata

durata pandemiei;

eficienta energeticd a clidirii (corp B);
lipsa sililor pentru numérul tot mai mare
de clase, pe care scoala il are de la an la
an;

pretul ridicat al materialelor didactice §i
fondurile b#nesti limitate nu permit
dotarea  corespunzdtoare a tuturor
cabinetelor, claselor;

sistemul greoi de achizitiec a mijloacelor
didactice;

4 imaginea buni in comunitate;

4 colaborarea foarte buni cu institutiile
si reprezentantii autorititilor locale
(scoli, parinti, ISJ, CCD, Universitatea
Transilvania Brasov, Clubul Elevilor,
ONG);

% colaborare permanentd cu pirintii
(consiliere, sedinte, lectorate);

< implicarea Asociafiei de pﬁnnu in
problemele scolii;

% imaginea buni a scolii este prezentata
de presa locala.

v" posibilitatea realizirii unor noi
parteneriate/extinderii celor existente cu
institutii pe plan local/judetean/national;

v" interesul altor institutii de invatamant
pentru schimb de experienta:

111.6. Domeniul functional RELATII COMUNITARE

o imaginea colegiului la nivel
international

© cregterea competlt]el umtaplor $colare
concurente de la nivelul localitatii;

o disfunctionalititi/comunicare formala in
relatia scoald — familie.
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v' amplificarea dimensiunii europene
prin accesarea noii generafii de
programe §i proiecte de cooperare la
nivel international.

IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,.Radu Negru” Fagéras adopta
politici si strategii care acopera principalele domenii de interes din cadrul sistemului national
de invatimént: management, asigurarea calitatii, curriculum, resurse umane, resurse financiare
si materiale, relatii comunitare.

Colegiul National ,,Radu Negru” sustine o educatie in schimbare, orientati spre valori
democratice si care oferd sansa fiecarui copil, tinar §i cadru didactic de a atinge propria
excelentd, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni cetitean european activ, intr-o societate a
cunoasterii, competitiva §i dinamica.

De asemenea, Colegiul promoveazi dezvoltarea unui management participativ, adecvat
reformelor din invd{amantul preuniversitar. Pentru aceasta, sunt asigurate: organizarea §i
functionarea organismelor de conducere, de executie §i de monitorizare §i control adecvate unui
management educational eficace si eficient, facilitarea participérii tuturor categoriilor interesate
la deciziile importante ale Colegiului National ,,Radu Negru”, dezvoltarea unui sistem eficient
de comunicare internd si externd si promovarea strategiilor de control adecvate, concepute
pentru asigurarea atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Colegiului National
,Radu Negru”,

Importantd deosebitd prezintd §i imbunatifirea continud a calitafii serviciilor
educationale, iar strategiile adoptate sunt: evaluarea institutionalad periodica interna cu scopul
identificarii gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate, asigurarea
calitafii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv - educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe §i, mai ales, imbunatitirea continui a calité{ii, bazata pe
rezultatele evaluérii institufionale sistematice.

Activitatea Colegiului National ,,Radu Negru” se bazeaza pe furnizarea unor servicii
educationale de calitate, printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei.

In legaturd cu aceastd politicd Colegiul National ,,Radu Negru™ face toate eforturile
necesare pentru asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele
de studii ale Colegiului National ,,Radu Negru” si monitorizarea procesului de predare —
invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi §i pe cerinfele lor educationale;

Colegiul National ,,Radu Negru” recunoaste importanfa calitafii tuturor membrilor
personalului, astfel incat aplici o politici de dezvoltare continud a resurselor umane, prin
evaluarea periodicd a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizind indicatori de performan{d adecvati misiunii unitatii de invatamant.

Insusindu-si principiul gestiondrii eficiente §i transparente a resurselor financiare i
materiale, conducerea Colegiului National ,,Radu Negru” isi exercita rolul de ordonator terfiar
de credite actionind pentru elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli, optimizarea bazei
materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invataméant modern §i cu cerinfele de
imbunitatire a calitatii, organizarea activitafilor aferente achizitiilor publice in condifii de
legalitate, economice §i oportunitate. Nu in ultimul rdnd, liceul promoveaza implicarea unitaii
de invitimant in viaja comunitaii, dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor, crearea
de oportunititi pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale complexe,
promovarea imaginii Colegiului National ,,Radu Negru™ in comunitatea locala i promovarea
de parteneriate pe plan local, regional si national.
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acestuia, aspect remarcat de un procent

foarte mare de périnti, respectiv 95%,

care se declard multumiti si foarte

mulfumifi;
< disponibilitate pentru intdlniri frecvente
cadre didactice — parinti la ciclul
gimnazial, fapt confirmat de un procent
mare de parinti mulfumiti de relatia cu
dirigintii §i profesorii;
orientate spre eficienta;
proactive;
cauti in permanentd modalititi de
motivare prin indrumare §i consiliere in
echipd multidisciplinard cu consilierul
scolar, prin proiectele derulate:

e "Pasaport pentru succes”

e "Din grija pentru copii”;

reusesc si se adapteze situafiilor si
nevoilor (predarea online);

impun respect si respecta elevul/
conducerea/péarintele/colegul;

sunt un agent motivator si acorda
incredere elevilor;

reflexive, corecte, exigente, obiective;
cunostintele dobéndite de copil la gcoala
sunt accesibile;

urmiresc calitatea actului educational nu
cantitatea;

nu impovireaza elevii cu un volum mare
de muncid acasd, respectind legislatia
care traseazd pe nivel de clasa timpul
alocat temelor, fapt reflectat si fin
procentul de périnti care au completat
chestionarul de satisfactie;

& respectd curba de efort cénd intocmesc
orarul;

4 disponibilitate  pentru  organizarea
programului prelungit;

< au creat un spatiu de recreere adecvat, cu
posibilitatea desfagurérii unor ore in aer
liber;

& promovarea egalitifii de sanse in
derularea activitdtilor instructiv -
educative si a altor activititi propuse,
impiedicdnd discriminarea;

& comunicare foarte bund cu conducerea
scolii;
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